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ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɡ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ
�ɉɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ȿɩLɥɹɬɨɪ

Ɇɨɞɟɥɶ�ʋ�(6�('���(6�('���(6�('���(6�('��

Ɂɦɿɫɬ
Ɂɚɯɨɞɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�����������������������������������
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�������
Ȼɭɞɨɜɚ�ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ��������������������������������
ɉɿɞɤɚɡɤɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ����������������������������
Ɂɚɪɹɞɠɟɧɧɹ������������������������������������������
ɉɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ���������
ȿɩɿɥɹɰɿɹ������������������������������������������������
Ƚɨɥɿɧɧɹ��������������������������������������������������

Ⱦɨɝɥɹɞ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�ɧɿɝ������������������������
ɑɢɳɟɧɧɹ�����������������������������������������������
Ɂɚɦɿɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɫɿɬɤɢ���������������������
Ɂɚɦɿɧɚ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɩɢɥɨɱɤɢ��������������������
ɍɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�������������������
Ɍɟɪɦɿɧ�ɞɿʀ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ����������������������
ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ�
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�����������������������������������������
Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��������������������

Ⱦɹɤɭɽɦɨ�ɡɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�3DQDVRQLF�
ɉɟɪɲ�ɧɿɠ�ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɰɢɦ�ɩɪɢɥɚɞɨɦ��ɭɜɚɠɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɞɚɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɿɬɶ�ʀɯ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
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ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ

ȿɬɚɩɢ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ
� �Ɂɚɪɹɞɠɟɧɧɹ
� �ɫɬɨɪ�����

� �Ɉɛɢɪɚɧɧɹ�ɝɨɥɿɜɤɢ
� �ɫɬɨɪ�����

� �ȿɩɿɥɹɰɿɹ
� �ɫɬɨɪ�����

Ɂɚɯɨɞɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ
ɓɨɛ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɪɢɡɢɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɪɚɜɦ��ɡɚɝɢɛɟɥɿ�ɥɸɞɟɣ��ɭɪɚɠɟɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ��ɩɨɠɟɠɿ��ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɦɚɣɧɚ��ɡɚɜɠɞɢ�ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɚɥɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɢɦɜɨɥɿɜ
Ɍɚɤɿ�ɫɢɦɜɨɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɩɢɫɭ�ɪɿɜɧɹ�
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɬɪɚɜɦ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɛɢɬɤɭ��ɹɤɿ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɿ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɥɚɞɭ�

ɇȿȻȿɁɉȿɑɇɈ
ɉɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ�
ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ��ɹɤɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɬɪɚɜɦ�ɚɛɨ�ɫɦɟɪɬɿ�

ɈȻȿɊȿɀɇɈ
ɉɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ��
ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�
ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɬɪɚɜɦ�ɚɛɨ�ɫɦɟɪɬɿ�

ɍȼȺȽȺ
ɉɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ�
ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ��ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�
ɞɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ�ɬɪɚɜɦ�

Ɍɚɤɿ�ɫɢɦɜɨɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɩɢɫɭ�ɬɢɩɭ�
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ��ɹɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�

ɐɟɣ�ɫɢɦɜɨɥ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�
ɩɪɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɞɿɸ��ɹɤɭ�ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�

ɐɟɣ�ɫɢɦɜɨɥ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɞɿɸ��ɹɤɭ�ɫɥɿɞ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɡɚɪɚɞɢ�
ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�

�ɇȿȻȿɁɉȿɑɇɈ
ɐɟɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɨɫɧɚɳɟɧɨ�ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɦ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɦ��ɇɟ�
ɤɢɞɚɣɬɟ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɜɨɝɨɧɶ�ɿ�ɧɟ�ɩɿɞɞɚɜɚɣɬɟ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɟɩɥɚ��ɇɟ�
ɡɚɪɹɞɠɚɣɬɟ��ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɥɢɲɚɣɬɟ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ��ɡɚɣɦɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɜɢɛɭɯɭ�

�ɈȻȿɊȿɀɇɈ
ɇɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɜ�ɦɿɫɬɿ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�
ɧɟɦɨɜɥɹɬ��ɇɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ʀɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɥɚɞ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɧɟɳɚɫɥɢɜɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɚɛɨ�ɬɪɚɜɦɢ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɤɨɜɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɥɟɡɚ��
ɳɿɬɤɢ��ɬɨɳɨ�

ɇɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɪɨɡɛɢɪɚɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɠɟɠɿ��ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�
ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�ɬɪɚɜɦ�

ɇɟ�ɦɨɞɢɮɿɤɭɣɬɟ�ɿ�ɧɟ�ɪɟɦɨɧɬɭɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɠɟɠɿ��ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�
ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�ɬɪɚɜɦ��Ɂɜɟɪɧɿɬɶɫɹ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ��ɡɚɦɿɧɢ�ɛɚɬɚɪɟʀ�ɬɨɳɨ��

ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɭ�ɫɩɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ�ɪɨɡɟɬɤɢ�ɚɛɨ�
ɩɪɨɜɨɞɤɢ�
��ɉɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɥɨɤ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ�ɪɨɡɟɬɤɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɠɟɠɿ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɟɝɪɿɜ�
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ɇɟ�ɩɨɲɤɨɞɠɭɣɬɟ��ɧɟ�ɡɦɿɧɸɣɬɟ��ɧɟ�ɞɨɤɥɚɞɚɣɬɟ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ�
ɡɭɫɢɥɶ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɝɢɧɚɧɧɿ��ɧɟ�ɬɹɝɧɿɬɶ�ɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɣɬɟ�
ɲɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɧɟ�ɤɥɚɞɿɬɶ�ɜɚɠɤɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɿ�ɧɟ�
ɫɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɲɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�
ɩɨɠɟɠɿ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɪɨɬɤɟ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�

Ɂɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ��ɹɤɳɨ�ɚɞɚɩɬɟɪ�
ɡɦɿɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ�ɚɛɨ�ɹɤɳɨ�ɜɢɥɤɚ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɳɿɥɶɧɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɚ�ɞɨ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�
ɩɨɠɟɠɿ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɪɨɬɤɟ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�

ɇɟ�ɩɿɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɞɨ�ɪɨɡɟɬɤɢ�ɿ�ɧɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
ɚɞɚɩɬɟɪ�ɦɨɤɪɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�
ɬɪɚɜɦ�

ɇɟ�ɡɚɧɭɪɸɣɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɡɦɿɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ�ɭ�ɜɨɞɭ�ɿ�ɧɟ�ɦɢɣɬɟ�
ɣɨɝɨ�ɜɨɞɨɸ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�
ɩɨɠɟɠɿ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɪɨɬɤɟ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�

Ɂɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɡɦɿɧɧɨɝɨ�
ɫɬɪɭɦɭ�ɭ�ɜɚɧɧɿɣ�ɚɛɨ�ɞɭɲɨɜɿɣ�ɤɿɦɧɚɬɿ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�
ɩɨɠɟɠɿ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɪɨɬɤɟ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�

ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɿɧɲɿ�ɚɞɚɩɬɟɪɢ�ɡɦɿɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ��ɤɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɣɞɟ�ɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɿ��Ɍɚɤɨɠ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�
ɞɨɞɚɧɢɣ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɡɦɿɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ�ɞɥɹ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɨɩɿɤɿɜ�ɚɛɨ�ɩɨɠɟɠɿ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɪɨɬɤɟ�
ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�

ɇɟɝɚɣɧɨ�ɩɪɢɩɢɧɿɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞ¶ɽɞɧɚɣɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɭ�
ɪɚɡɿ�ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɚɛɨ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ��
ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɠɟɠɿ��
ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�ɬɪɚɜɦ�
�ȼɢɩɚɞɤɢ�ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɚɛɨ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ!
��Ʉɨɪɩɭɫ��ɚɞɚɩɬɟɪ�ɚɛɨ�ɲɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɚɛɨ�
ɡɚɧɚɞɬɨ�ɝɚɪɹɱɿ�
��Ʉɨɪɩɭɫ��ɚɞɚɩɬɟɪ�ɚɛɨ�ɲɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɯɧɭɬɶ�ɩɚɥɟɧɢɦ�
��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɤɨɪɩɭɫɿ��
ɚɞɚɩɬɟɪɿ�ɚɛɨ�ɲɧɭɪɿ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɧɟɡɜɢɱɧɢɢɣ�ɡɜɭɤ�
��ɇɟɝɚɣɧɨ�ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɞɥɹ�
ɨɝɥɹɞɭ�ɚɛɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�

ɉɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɚɛɨ�ɲɬɟɤɟɪ�
��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɠɟɠɿ��
ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�ɨɩɿɤɿɜ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�����������ȼ�
ɡɦɿɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ�
��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɠɟɠɿ��
ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�ɨɩɿɤɿɜ�

ɉɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɱɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�
ɜɿɞ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�ɬɪɚɜɦ�

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɱɢɳɭɣɬɟ�ɜɢɥɤɭ�ɿ�ɲɬɟɤɟɪ��ɳɨɛ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɸ�ɩɢɥɭ�
��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɠɟɠɿ�ɱɟɪɟɡ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ��
ȼɿɞ¶ɽɞɧɚɣɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɿ�ɩɪɨɬɪɿɬɶ�ɣɨɝɨ�ɫɭɯɨɸ�ɬɤɚɧɢɧɨɸ�
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ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ

Ⱦɚɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɚɦɢ�
�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɞɿɬɟɣ��ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɬɚ�
ɪɨɡɭɦɨɜɢɦɢ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɡ�ɛɪɚɤɨɦ�
ɞɨɫɜɿɞɭ��ɨɤɪɿɦ�ɹɤ�ɩɿɞ�ɧɚɝɥɹɞɨɦ�ɚɛɨ�ɩɿɫɥɹ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠɭ�
ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�
ɨɫɨɛɚɦɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚ�ʀɯ�ɛɟɡɩɟɤɭ��
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ��ɳɨɛ�ɞɿɬɢ�ɝɪɚɥɢɫɶ�ɡ�ɞɚɧɢɦ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ�

ɒɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɦɿɧɹɬɢ��əɤɳɨ�ɲɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ��ɚɞɚɩɬɟɪ�ɡɦɿɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɭɬɢɥɿɡɭɜɚɬɢ�

�ɍȼȺȽȺ
Ɂɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɳɿɥɶɧɨ�ɧɚɦɨɬɭɜɚɬɢ�ɲɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�
ɧɚɜɤɨɥɨ�ɚɞɚɩɬɟɪɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟɥɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɲɧɭɪɚ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ�ɧɚɬɹɝɭ�ɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɩɨɠɟɠɭ�ɱɟɪɟɡ�
ɤɨɪɨɬɤɟ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�

ɇɟ�ɪɨɧɹɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɿ�ɧɟ�ɩɿɞɞɚɜɚɣɬɟ�ɣɨɝɨ�ɭɞɚɪɭ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦ�

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ�ɞɪɿɛɧɢɯ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɚɛɨ�ɫɦɿɬɬɹ�ɞɨ�ɜɢɥɤɢ�ɚɛɨ�ɲɬɟɤɟɪɚ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�
ɩɨɠɟɠɿ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɪɨɬɤɟ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�

ɇɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɧɚ�ɥɟɡɨ�ɡ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɦ�ɡɭɫɢɥɥɹɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɤɢ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�
ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�

ɇɟ�ɬɨɪɤɚɣɬɟɫɹ�ɞɨ�ɫɟɤɰɿʀ�ɡ�ɥɟɡɚɦɢ��ɦɟɬɚɥɟɜɨʀ�ɫɟɤɰɿʀ��
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɥɟɡɚ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɭɤ�

ɇɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɣɬɟ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɫɜɿɬɥɨ�ɜ�ɨɱɿ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɚɩɚɦɨɪɨɱɟɧɧɹ�

ɇɟ�ɜɦɢɤɚɣɬɟ�ɩɟɪɟɦɢɤɚɱ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɛɟɡ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ�
ɝɨɥɨɜɤɢ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɥɶɰɿɜ�ɚɛɨ�ɡɚɦɢɧɚɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɨɥɨɫɫɹ�ɚɛɨ�ɨɞɹɝɭ�

ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɡɿ�ɡɧɹɬɨɸ�ɪɚɦɤɨɸ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�ɚɛɨ�ɡɚɦɢɧɚɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɨɥɨɫɫɹ�ɚɛɨ�ɨɞɹɝɭ�

ɇɟ�ɩɪɢɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɫɢɥɶɧɨ�ɞɨ�ɲɤɿɪɢ��ɧɟ�
ɩɟɪɟɦɿɳɚɣɬɟ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ�ɭɡɞɨɜɠ�ɨɞɧɿɽʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ��ɧɟ�
ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɧɚ�ɨɞɧɿɣ�ɞɿɥɹɧɰɿ�ɿ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�
ɩɨɩɥɟɫɤɭɸɱɿ�ɪɭɯɢ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�
ɚɛɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɛɨɥɸ�

ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɟɩɿɥɹɰɿɣɧɭ�ɝɨɥɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɧɿɝ�ɪɭɤ�ɞɥɹ�
ɟɩɿɥɹɰɿʀ�ɩɿɞ�ɩɚɯɜɚɦɢ�ɬɚ�ɥɿɧɿʀ�ɛɿɤɿɧɿ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�
ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
�Â ɉɟɪɟɞ�ɚɛɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɟɧɫɬɪɭɚɰɿʀ��ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�
ɦɿɫɹɰɹ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɥɨɝɿɜ
�Â ɇɚ�ɡɚɫɦɚɝɥɿɣ�ɲɤɿɪɿ
�Â əɤɳɨ�ɜɢ�ɡɚɯɜɨɪɿɥɢ�ɚɛɨ�ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɟ�ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɜ�
ɲɤɿɪɿ�ɚɛɨ�ɬɿɥɿ

��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�
ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ�ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɲɤɿɪɢ�ɚɛɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ��
ɤɪɨɜɨɬɟɱɭ�ɚɛɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɛɨɥɸ�
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ɍɤ
ɪɚ
ʀɧ
ɫɶ

ɤɚ

ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ�ɬɿɥɚ�
�Â Ɍɪɚɜɦɨɜɚɧɚ�ɲɤɿɪɚ��ɜɢɫɢɩ��ɪɨɞɢɦɤɢ��ɫɢɧɹɤɢ��ɛɨɪɨɞɚɜɤɢ��ɩɪɢɳɿ�ɬɨɳɨ
�Â Ɉɛɥɢɱɱɹ��ɫɬɚɬɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɿ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫɬɚɬɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɫɬɟɝɧɚ
�Â ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɹɤ�ɥɿɤɬɿ�ɿ�ɤɨɥɿɧɚ��ɹɤɿ�
ɫɯɢɥɶɧɿ�ɞɨ�ɩɪɨɜɢɫɚɧɧɹ

��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�
ɚɛɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɭ�

Ɍɚɤɿ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɩɪɢɥɚɞ�
�Â Ɉɫɨɛɢ��ɳɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɚɬɨɩɿɱɧɢɦ�ɞɟɪɦɚɬɢɬɨɦ�ɚɛɨ�
ɜɢɫɢɩɚɦɢ�ɿ�ɿɧɲɢɦɢ�ɲɤɿɪɧɢɦɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ
�Â Ɉɫɨɛɢ�ɡ�ɚɥɟɪɝɿɱɧɢɦ�ɞɿɚɬɟɡɨɦ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɢ��ɱɢɹ�ɲɤɿɪɚ�ɥɟɝɤɨ�
ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɪɚɡɧɟɧɧɸ�ɜɿɞ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ��ɨɞɹɝɭ��ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ��ɬɨɳɨ
�Â Ɉɫɨɛɢ�ɡɿ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɭɪɭɧɤɭɥɿɜ
�Â Ɉɫɨɛɚɦ��ɳɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɜɚɪɢɤɨɡɧɢɦ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɜɟɧ��
ɰɭɤɪɨɜɢɦ�ɞɿɚɛɟɬɨɦ��ɝɟɦɨɮɿɥɿɽɸ�ɬɨɳɨ
�Â Ɉɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿɡ�ɡɭɩɢɧɤɨɸ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɿ
�Â Ɉɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɲɤɿɪɢ��ɧɚɝɧɨɽɧɧɹ��
ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ���ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɦɢ�ɟɩɿɥɹɰɿɽɸ��ɜɢɳɢɩɭɜɚɧɧɹɦ��
ɞɟɩɿɥɹɰɿɽɸ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɨɫɤɭ�ɬɨɳɨ�

��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�
ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ�ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ�ɲɤɿɪɢ�ɚɛɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ��
ɤɪɨɜɨɬɟɱɭ�ɚɛɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɛɨɥɸ�

ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�
�Â Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɟɪɟɞ�ɤɭɩɚɧɧɹɦ�ɜ�ɛɚɫɟɣɧɿ�ɚɛɨ�ɜ�ɦɨɪɿ�
�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɡɚ���ɞɧɿ�ɞɨ�ɬɚɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
�Â Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɢɣɦɚɧɧɹɦ�ɜɚɧɧɢ
�Â &ɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɪɨɞɢɧɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ
�Â ɇɟ�ɡɚɣɦɚɣɬɟɫɹ�ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɫɩɨɪɬɭ�ɚɛɨ�
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɨɸ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ

��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɿɧɮɟɤɰɿʀ�ɚɛɨ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�
ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ�ɛɚɤɬɟɪɿɣ�ɞɨ�ɬɤɚɧɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɪɢ�ɲɤɿɪɢ�

��ɇɟ�ɨɛɪɨɛɥɹɣɬɟ�ɨɝɪɭɛɿɥɭ�ɲɤɿɪɭ�ɡɚɧɚɞɬɨ�ɝɥɢɛɨɤɨ�
��ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ��ɳɨɛ�ɧɚɫɚɞɤɚ�ɩɢɥɨɱɤɚ�ɬɨɪɤɚɥɚɫɹ�ɦ¶ɹɤɨʀ�
ɲɤɿɪɢ�
��ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɞɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɨɝɪɭɛɿɥɨʀ�
ɲɤɿɪɢ��ɹɤɳɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɽɬɟ�ɜɿɞ�ɯɜɨɪɨɛ��ɹɤɿ�ɜɪɚɠɚɸɬɶ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɛɿɥɹ�ɧɿɝɬɿɜ�ɧɚ�ɧɨɝɚɯ�
��ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�ɭ�
ɜɚɧɧɿ�
��ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɱɥɟɧɚɦ�ɪɨɞɢɧɢ�
ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ��ɿɧɮɟɤɰɿʀ��
ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ��ɤɪɨɜɨɬɟɱɿ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɚɛɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�
ɰɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�

ȼɿɞ¶ɽɞɧɭɣɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɜɿɞ�ɪɨɡɟɬɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�
ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ�
��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�ɩɨɠɟɠɿ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɬɨɤ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɡɧɨɫɭ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɞ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɟɪɚ�ɚɛɨ�ɲɬɟɤɟɪɚ�ɬɪɢɦɚɣɬɟɫɹ�ɡɚ�
ɧɢɯ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɲɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�
��ȼɿɞ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɬɪɢɦɚɸɱɢ�ɡɚ�ɲɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ��ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�
ɞɨ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɚɛɨ�ɬɪɚɜɦ�

ɉɟɪɟɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ�ɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�
ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ��ɬɪɿɳɢɧ�ɿ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɧɚ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɿ�ɲɤɿɪɢ��
ɞɢɫɤɭ��ɥɟɡɿ�ɬɚ�ɪɚɦɰɿ�
��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�
ɲɤɿɪɢ�

ɉɪɨɬɟɤɬɨɪ�ɲɤɿɪɢ�ɥɟɝɤɨ�ɞɟɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ��ɬɨɦɭ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�
ɣɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɿɡ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɡɚɯɢɫɧɢɦ�ɤɨɜɩɚɱɤɨɦ�
��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɞɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ�ɲɤɿɪɢ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�
ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�
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ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ

əɤɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɿ�ɲɤɿɪɨɸ�ɬɪɢɜɚɸɬɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ���ɞɧɿɜ�ɚɛɨ�
ɞɨɜɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɥɚɞɭ��ɩɪɢɩɢɧɿɬɶ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɚ�
��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�
ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�

ɉɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɩɪɢɥɚɞɭ�ɞɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɨɝɪɭɛɿɥɨʀ�ɲɤɿɪɢ�
ɫɥɿɞɤɭɣɬɟ�ɡɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɪɩɭɫ�
��Ɉɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɩɢɥɨɱɤɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɪɭɯɭ�
ɤɨɪɩɭɫɭ�ɜ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɿ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�
ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�

��ɉɟɪɲ�ɧɿɠ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚɫɚɞɤɨɸ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�
ɫɬɨɩɚɦɢ��ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɯɜɨɪɿɸɬɶ�ɧɚ�ɞɿɚɛɟɬ��ɚɛɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�
ɜɿɞ�ɩɨɝɚɧɨʀ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ�ɤɪɨɜɿ�ɭ�ɧɨɝɚɯ��ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɧɨɝɚɯ�
ɨɩɭɯɚɧɧɹ��ɫɜɟɪɛɿɧɧɹ��ɛɿɥɶ�ɚɛɨ�ɧɚɞɦɿɪɧɟ�ɬɟɩɥɨ��ɦɚɸɬɶ�
ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�ɥɿɤɚɪɹ�
��əɤɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɧɚɫɚɞɤɨɸ�ɩɢɥɤɨɸ�ɲɤɿɪɚ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ�
ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨɸ��ɩɪɢɩɢɧɿɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚɫɚɞɤɨɸ�ɞɥɹ�
ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�ɬɚ�ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɚ�
��Ɉɛɪɨɛɥɹɣɬɟ�ɨɝɪɭɛɿɥɭ�ɲɤɿɪɭ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɤɿɥɶɤɨɯ�
ɞɧɿɜ�
��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɞɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɥɢɲɟ�ɦɨɡɨɥɿɜ�ɚɛɨ�
ɨɝɪɭɛɿɥɨʀ�ɲɤɿɪɢ�ɫɬɨɩ�
��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ��ɿɧɮɟɤɰɿʀ��
ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ��ɤɪɨɜɨɬɟɱɿ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɚɛɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�
ɰɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�
��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɬɪɚɜɦ�

Ɋɨɡɬɚɲɨɜɭɣɬɟ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪ�ɲɤɿɪɢ�ɩɿɞ�ɤɭɬɨɦ���Û�ɞɨ�ɲɤɿɪɢ�ɿ�
ɩɪɢɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɣɨɝɨ�ɨɛɟɪɟɠɧɨ�
��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�
ɲɤɿɪɢ�ɚɛɨ�ɡɚɦɢɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɨɥɨɫɫɹ�ɚɛɨ�ɨɞɹɝɭ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ
Źȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɩɿɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɝɨɥɨɜɤɢ
Ⱦɚɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɜɨɥɨɝɨʀ�ɚɛɨ�
ɫɭɯɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ��ɐɟɣ�ɫɢɦɜɨɥ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɟɩɿɥɹɬɨɪ�
ɦɨɠɧɚ�ɦɢɬɢ�ɭ�ɜɨɞɿ��ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɟɩɿɥɹɰɿɣɧɭ�ɝɨɥɨɜɤɭ�
ɝɨɥɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɭ�ɜɚɧɧɿɣ�
ɚɛɨ�ɜ�ɞɭɲɿ�

Źȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ
ɐɟɣ�ɫɢɦɜɨɥ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�
ɫɬɨɩɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɦɢɬɢ�ɭ�ɜɨɞɿ��Ɍɨɛɬɨ�ɣɨɝɨ�ɪɭɱɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�
ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɦɢɜɚɬɢ�ɩɿɞ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɸ�ɜɨɞɨɸ�

ɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇə��ɉɟɪɲ�ɧɿɠ�ɦɢɬɢ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ��ɜɿɞ¶ɽɞɧɚɣɬɟ�ɜɿɞ�
ɤɨɪɩɭɫɭ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɲɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�

Źɉɪɢɦɿɬɤɢ
��ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɪɨɡɱɢɧɧɢɤ��ɛɟɧɡɢɧ��ɫɩɢɪɬ��ɬɨɳɨ�ɞɥɹ�ɱɢɳɟɧɧɹ�
ɩɪɢɥɚɞɭ��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ��ɪɨɡɬɪɿɫɤɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�
ɡɧɟɛɚɪɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɭɫɭ��ɉɪɨɬɢɪɚɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɡɦɨɱɟɧɨɸ�ɜ�ɦɢɥɶɧɿɣ�
ɜɨɞɿ�ɿ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɜɿɞɠɚɬɨɸ�ɬɤɚɧɢɧɨɸ�
��Ɍɪɢɦɚɣɬɟ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɩɨɞɚɥɿ�ɜɿɞ�ɪɚɤɨɜɢɧɢ��ɜɚɧɧɨʀ�ɤɿɦɧɚɬɢ�ɚɛɨ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɜɨɥɨɝɿɫɬɸ��ɞɟ�ɩɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�
ɧɶɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ�ɜɨɞɚ�ɬɚ�ɜɨɥɨɝɚ�
��Ɍɪɢɦɚɣɬɟ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɩɨɞɚɥɿ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɶ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɸ�ɚɛɨ�
ɜɿɞ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɫɨɧɹɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɿɧɧɹ�
��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ�ɡɚɜɠɞɢ�ɨɞɹɝɚɣɬɟ�ɡɚɯɢɫɧɢɣ�ɤɨɜɩɚɱɨɤ�
ɧɚ�ɟɩɿɥɹɰɿɣɧɭ�ɝɨɥɨɜɤɭ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�ɬɚ�
ɝɪɟɛɿɧɟɰɶ�ɛɿɤɿɧɿ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ�
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��Ɂɚɯɢɫɧɢɣ�ɤɨɜɩɚɱɨɤ�ɧɚɫɚɞɨɤ�ȼ�ɬɚ�ɋ
��ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɲɜɢɞɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ
��ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɦ¶ɹɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�

� �ɫɬɨɪ�����
��ɉɪɨɬɟɤɬɨɪ�ɲɤɿɪɢ
��Ɋɟɛɪɨ�ɜɢɣɦɚɧɧɹ�ɧɚɫɚɞɤɢ
	�Ɋɚɦɤɚ

��ȿɩɿɥɹɰɿɣɧɚ�ɝɨɥɨɜɤɚ�ɞɥɹ�ɧɿɝ�ɪɭɤ

�ȿɩɿɥɹɰɿɣɧɿ�ɞɢɫɤɢ

��Ɂɚɯɢɫɧɢɣ�ɤɨɜɩɚɱɨɤ�ɝɨɥɨɜɤɢ�
ɞɥɹ�ɩɚɯɜ�ɥɿɧɿʀ�ɛɿɤɿɧɿ

	�ȿɩɿɥɹɰɿɣɧɚ�ɝɨɥɨɜɤɚ�ɞɥɹ�ɩɚɯɜ�
ɥɿɧɿʀ�ɛɿɤɿɧɿ

��ɉɪɨɬɟɤɬɨɪ�ɲɤɿɪɢ��ɦɟɬɚɥɟɜɚ�
ɞɿɥɹɧɤɚ�ɡɨɜɧɿ�

��Ɋɟɛɪɨ�ɜɢɣɦɚɧɧɹ�ɪɚɦɤɢ
�Ɋɚɦɤɚ
��ȿɩɿɥɹɰɿɣɧɿ�ɞɢɫɤɢ��ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�


�Ƚɪɟɛɿɧɟɰɶ�ɛɿɤɿɧɿ�� �ɫɬɨɪ�����
��Ƚɨɥɨɜɤɚ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ
��Ɂɨɜɧɿɲɧɹ�ɫɿɬɤɚ
��Ɍɪɢɦɟɪ
��ȼɚɠɿɥɶ�ɬɪɢɦɟɪɚ
��Ɋɚɦɤɚ
��ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɥɟɡɨ
��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɢɣɦɚɧɧɹ�ɪɚɦɤɢ

��Ɂɚɯɢɫɧɢɣ�ɤɨɜɩɚɱɨɤ�ɧɚɫɚɞɤɢ�
ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ

�ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ
��ɇɚɫɚɞɤɚ�ɩɢɥɨɱɤɚ
��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɢɣɦɚɧɧɹ�ɪɚɦɤɢ
��Ɋɚɦɤɚ

��Ʉɨɪɩɭɫ
��Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɢɣɦɚɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɤɢ
��ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞ
��ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɦ¶ɹɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ
��ȼɢɦɢɤɚɱ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ
��ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɪɹɞɤɢ
��Ɋɨɡ¶ɽɦ

��Ⱥɞɚɩɬɟɪ�ɡɦɿɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ�
�5(������
�Ɏɨɪɦɚ�ɚɞɚɩɬɟɪɚ�ɡɦɿɧɧɨɝɨ�
ɫɬɪɭɦɭ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜ�
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɪɟɝɿɨɧɭ��
��Ⱥɞɚɩɬɟɪ
��ȼɢɥɤɚ
 �ɒɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ
!�ɒɬɟɤɟɪ

Ⱥɤɫɟɫɭɚɪɢ
��ɓɿɬɨɱɤɚ�ɞɥɹ�ɱɢɳɟɧɧɹ
��ɋɭɦɨɱɤɚ

ɇɚɫɚɞɤɢ (6�('�� (6�('�� (6�('�� (6�('��
Ɂɚɯɢɫɧɢɣ�ɤɨɜɩɚɱɨɤ�ɧɚɫɚɞɨɤ�ȼ�ɬɚ�ɋ�>�@ ²
Ɂɚɯɢɫɧɢɣ�ɤɨɜɩɚɱɨɤ�ɝɨɥɨɜɤɢ�ɞɥɹ�

ɩɚɯɜ�ɥɿɧɿʀ�ɛɿɤɿɧɿ�>�@ ² ²

Ƚɪɟɛɿɧɟɰɶ�ɛɿɤɿɧɿ�>
@ ²
Ɂɚɯɢɫɧɢɣ�ɤɨɜɩɚɱɨɤ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɞɥɹ�

ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�>�@ ² ² ²

ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɲɜɢɞɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�>�@

ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɦ¶ɹɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�>�@ ²
ȿɩɿɥɹɰɿɣɧɚ�ɝɨɥɨɜɤɚ�ɞɥɹ�ɩɚɯɜ�ɥɿɧɿʀ�

ɛɿɤɿɧɿ�>	@ ² ²

Ƚɨɥɨɜɤɚ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ�>�@ ²

ȿɩɿɥɹɰɿɣɧɚ�ɝɨɥɨɜɤɚ�ɞɥɹ�ɧɿɝ�ɪɭɤ�>�@

ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�>@ ² ² ²

ɋɭɦɨɱɤɚ�>�@ ²
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ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ

�ɉɿɞɤɚɡɤɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ
Ƚɨɥɿɧɧɹ�ɧɟ�ɽ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɦ��ɬɨɦɭ�ɩɿɫɥɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɟɩɿɥɹɰɿɸ�ɩɚɯɜ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɪɚɡ�ɧɚ�
ɬɢɠɞɟɧɶ��ɚ�ɪɭɤ�ɿ�ɧɿɝ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɬɢɠɧɿ�
�Ⱦɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ�ɬɚ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɱɭɬɥɢɜɨɸ�ɲɤɿɪɨɸ!
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɫɟɚɧɫɭ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ��ɚɛɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɩɿɫɥɹ�ɞɨɜɝɨʀ�ɩɟɪɟɪɜɢ��ɦɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚɫɚɞɤɨɸ�
ɞɥɹ�ɦ¶ɹɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ���(6�('���������
ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɦ¶ɹɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɦ�ɲɤɿɪɢ�ɞɥɹ�
ɛɿɥɶɲ�ɥɟɝɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ��ɹɤɢɣ�ɧɚɬɹɝɭɽ�ɲɤɿɪɭ��ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ�ɛɨɥɶɨɜɿ�
ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɨɫɫɹ�
��Ɍɚɤɨɠ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦ¶ɹɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ���
� �ɫɬɨɪ�����

���Ɂɧɿɦɿɬɶ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɲɜɢɞɤɨʀ�
ɟɩɿɥɹɰɿʀ�>�@�

���ɉɪɢɤɪɿɩɿɬɶ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɦ¶ɹɤɨʀ�
ɟɩɿɥɹɰɿʀ�>���(6�('���������@�

1 2
��Ɋɨɡɬɚɲɭɣɬɟ�ɟɩɿɥɹɬɨɪ�ɩɿɞ�ɤɭɬɨɦ�ɭ���Û�ɞɨ�
ɲɤɿɪɢ��Ⱦɢɜɿɬɶɫɹ��ɳɨɛ�ɟɩɿɥɹɬɨɪ�ɡɚɜɠɞɢ�
ɬɨɪɤɚɜɫɹ�ɲɤɿɪɢ�ɬɚ�ɡɥɟɝɤɚ�ɩɪɢɬɢɫɤɚɸɱɢ�
ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɲɤɿɪɢ��ɩɨɜɿɥɶɧɨ�ɪɭɯɚɣɬɟ�ɩɪɨɬɢ�
ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɪɨɫɬɭ�ɜɨɥɨɫɫɹ�

90˚

��Ɇɚɫɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɨɱɚɥɤɢ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�
ɜɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɜɨɥɨɫɫɹ�
��ɉɿɫɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɩɨɱɟɪɜɨɧɿɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ��ɉɪɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ�
ɛɨɥɸ�ɚɛɨ�ɩɨɞɪɚɡɧɟɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�ɡɚɫɩɨɤɨɣɬɟ�ʀʀ�ɯɨɥɨɞɧɢɦ�ɪɭɲɧɢɤɨɦ�
��əɤɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�ȼɚɲɚ�ɲɤɿɪɚ�ɫɬɚɽ�ɫɭɯɨɸ��ɦɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɞɜɨɯ�ɞɧɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�ɧɚɧɨɫɢɬɢ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɡɜɨɥɨɠɭɸɱɢɣ�ɥɨɫɶɣɨɧ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɲɤɿɪɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɛɭɬɢ�ɨɱɢɳɟɧɚ�

Ɂɚɪɹɞɠɟɧɧɹ
Ⱦɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɲ�ɧɿɠ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɪɹɞɿɬɶ�ɣɨɝɨ�
ȼɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ�

ɑɚɫ�ɡɚɪɹɞɠɚɧɧɹ� �ɉɪɢɛɥ����ɝɨɞɢɧɚ
Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ�ɩɿɫɥɹ���ɝɨɞɢɧɢ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�

���ɯɜɢɥɢɧ�����ɯɜɢɥɢɧ��ɹɤɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɦ¶ɹɤɨʀ�
ɟɩɿɥɹɰɿʀ����ɐɹ�ɰɢɮɪɚ�ɦɨɠɟ�ɤɨɥɢɜɚɬɢɫɶ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ��

ɉɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɚɞɚɩɬɟɪ�
ɡɦɿɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭ�ɞɨ�
ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ�����ɬɚ�ɞɨ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�ɪɨɡɟɬɤɢ�����

�

�

��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����������ɋ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɢɯ�ɚɛɨ�
ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɦɨɠɟ�ɡɚɪɹɞɢɬɢɫɹ�ɧɟ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɚɛɨ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɡɚɪɹɞɢɬɢɫɹ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɪɹɞɠɚɧɧɹ ɉɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�
ɡɚɪɹɞɠɚɧɧɹ

ɇɟɧɨɪɦɚɥɶɧɚ�
ɡɚɪɹɞɤɚ

ȼɜɿɦɤɧɟɬɶɫɹ�
ɱɟɪɜɨɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�

ɑɟɪɜɨɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɜɢɦɤɧɟɬɶɫɹ�

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɛɥɢɦɚɽ�
ɞɜɿɱɿ�ɳɨɫɟɤɭɧɞɢ�

��ɑɚɫ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɽɦɧɨɫɬɿ�
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�
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��ɉɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ��ɩɪɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɿ�ɜɢɦɢɤɚɱɚ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ��
ɩɨɤɢ�ɟɩɿɥɹɬɨɪ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨ��ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɡɚɫɜɿɬɢɬɶɫɹ�ɿ�ɱɟɪɟɡ���
ɫɟɤɭɧɞ�ɜɢɦɤɧɟɬɶɫɹ�
ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɟɩɿɥɹɬɨɪ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ�
��ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�
��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ��ɚɛɨ�ɹɤɳɨ�ɧɢɦ�ɧɟ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ���ɦɿɫɹɰɿɜ��ɱɚɫ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ�ɦɨɠɟ�
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢɫɹ�ɚɛɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɦɨɠɟ�ɧɟ�ɫɜɿɬɢɬɢɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɤɿɥɶɤɨɯ�
ɯɜɢɥɢɧ��ȼɿɧ�ɧɚɪɟɲɬɿ�ɡɚɫɜɿɬɢɬɶɫɹ��ɹɤɳɨ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɩɪɢɥɚɞ�ɡɚɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�

ɉɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
�Ɂɚɦɿɧɚ�ɝɨɥɨɜɤɢ

11 Ɂɧɿɦɿɬɶ�ɝɨɥɨɜɤɭ��
ɭɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɤɧɨɩɤɭ�ʀʀ�
ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɜ�ɧɚɬɢɫɧɭɬɨɦɭ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�

1

22 ɇɚɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɤɭ�
ɞɨɤɢ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟ�ɧɚɞɿɣɧɨ�
ɧɚ�ɫɜɨɽ�ɦɿɫɰɟ�

2

�ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɟɛɿɧɰɹ�ɛɿɤɿɧɿ� (6�('��������

Ɋɨɡɬɚɲɭɣɬɟ�ɚɛɨ�ɪɨɡɦɿɫɬɿɬɶ�
ɝɪɟɛɿɧɟɰɶ�ɛɿɤɿɧɿ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɤɭ�ɞɥɹ�
ɝɨɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɦɿɫɬɿɬɶ�ɬɪɢɦɟɪ�
ɜɝɨɪɭ�
��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɟɛɿɧɰɹ�ɛɿɤɿɧɿ�
ɩɪɢɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɣɨɝɨ�ɳɿɥɶɧɿɲɟ�ɞɨ�ɲɤɿɪɢ�

�ɇɚɣɤɪɚɳɚ�ɞɨɜɠɢɧɚ�ɜɨɥɨɫɫɹ�ɞɥɹ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ
əɤɳɨ�ɟɩɿɥɹɰɿɹ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɩɟɪɲɟ�ɚɛɨ�ȼɢ�ɧɟ�ɪɨɛɢɥɢ�ɟɩɿɥɹɰɿɸ�
ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɭɤɨɪɨɬɢɬɢ�
ɜɨɥɨɫɫɹ��əɤɳɨ�ɜɨɥɨɫɫɹ�ɤɨɪɨɬɤɟ��ɝɨɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɥɟɝɲɟ�ɬɚ�ɧɟ�ɬɚɤ�
ɛɨɥɹɱɟ�
�ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞ!
ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞ�ɡɚɝɨɪɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɦɢɤɚɧɧɿ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ��
ȼɿɧ�ɝɨɪɿɬɢɦɟ��ɩɨɤɢ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɨ�

��ȼɢɛɿɪ�ɪɟɠɢɦɭ!
Ɋɟɠɢɦɢ�ɡɦɿɧɹɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�³ɇɨɪɦɚɥɶɧɢɣ´� �³Ɇ¶ɹɤɢɣ´� �
³ȼɂɆɄɇȿɇɈ´�ɩɪɢ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɿ�ɜɢɦɢɤɚɱɚ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�
ɇɨɪɦɚɥɶɧɢɣ
ȼ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɟɩɿɥɹɰɿɹ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɿɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɡ�
ɜɢɫɨɤɨɸ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɞɢɫɤɚ�
�Ɇ¶ɹɤɢɣ
Ɇ¶ɹɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�
ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ�ɞɢɫɤɿɜ�ɿ�ɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�
ɩɨɞɪɚɡɧɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�
��ɉɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦ¶ɹɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�
ɫɜɿɬɢɬɶɫɹ�ɡɟɥɟɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�

ȼɂɆɄɇȿɇɈ
ɀɢɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɤɧɟɬɶɫɹ�
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ȿɩɿɥɹɰɿɹ

Ⱦɿɥɹɧɤɢ�ɬɿɥɚ��ɩɪɢɞɚɬɧɿ�ɞɥɹ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ

Ⱦɚɧɢɣ�ɟɩɿɥɹɬɨɪ�ɦɨɠɧɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�
ɞɿɥɹɧɤɚɯ�ɬɿɥɚ��
ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� �

(6�('�����
Ⱦɚɧɢɣ�ɟɩɿɥɹɬɨɪ�ɦɨɠɧɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ�
ɬɿɥɚ��ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� �
ɉɟɪɲ�ɧɿɠ�ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɟɩɿɥɹɰɿɸ�
ɥɿɧɿʀ�ɛɿɤɿɧɿ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɨɞɹɝɧɿɬɶ�
ɤɭɩɚɥɶɧɢɤ��ɬɪɭɫɢɤɢ�ɚɛɨ�ɬ�ɩ���ɬɚ�
ɩɟɪɟɜɿɪɬɟ�ɡɨɧɢ��ɜɨɥɨɫɫɹ�ɧɚ�ɹɤɢɯ�
ɜɢ�ɛɚɠɚɽɬɟ�ɜɢɞɚɥɢɬɢ�

��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ�ɧɚ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ�ɬɿɥɚ��ɧɟ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� �
��ɦɨɠɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɛɿɥɶ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�

Ⱦɿɥɹɧɤɢ�ɬɿɥɚ��ɧɟ�ɩɪɢɞɚɬɧɿ�ɞɥɹ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ

Ⱦɚɧɢɣ�ɟɩɿɥɹɬɨɪ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�
ɫɬɨɪɨɧɿ�ɩɥɟɱɟɣ�ɬɚ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�
ɞɿɥɹɧɤɚɯ�ɹɤ�ɥɿɤɬɿ�ɚɛɨ�ɤɨɥɿɧɚ��ɞɟ�
ɲɤɿɪɚ�ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɫɤɥɚɞɤɚɦɢ�

ɋɭɯɚ�ɟɩɿɥɹɰɿɹ
ɉɟɪɲ�ɧɿɠ�ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɟɩɿɥɹɰɿɸ��ɡɿɬɪɿɬɶ�ɡ�ȼɚɲɨʀ�ɲɤɿɪɢ�ɜɨɞɭ�ɬɚ�ɩɿɬ�

ȼɢɛɟɪɿɬɶ�ɪɟɠɢɦ��ɧɚɬɢɫɤɚɸɱɢ�ɜɢɦɢɤɚɱ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�>��@��
� �ɫɬɨɪ�����
ȼɨɥɨɝɚ�ɩɿɧɧɚ�ɟɩɿɥɹɰɿɹ

ȼɨɥɨɝɚ�ɟɩɿɥɹɰɿɹ��ɩɿɫɥɹ�ɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�ɬɚ�ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ��ɿ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�
ɩɿɧɢ��ɪɨɛɢɬɶ�ɲɤɿɪɭ�ɛɿɥɶɲ�ɦ¶ɹɤɨɸ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɟɩɿɥɹɰɿɹ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɥɟɝɲɟ�

11 Ɂɜɨɥɨɠɬɟ�ȼɚɲɭ�ɲɤɿɪɭ�

22 Ɂɜɨɥɨɠɬɟ�ɞɢɫɤɢ�ɬɚ�ɧɚɧɟɫɿɬɶ�ɧɚ�
ɧɢɯ�ɬɪɨɯɢ�ɝɟɥɸ�ɞɥɹ�ɞɭɲɭ�
��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɨɥɨɝɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�ɡɚɜɠɞɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɝɟɥɶ�ɞɥɹ�ɞɭɲɭ�
��Ɂɦɢɣɬɟ�ɡ�ɪɭɤ�ɡɚɥɢɲɤɢ�ɝɟɥɸ�

2

33 ȼɢɛɟɪɿɬɶ�ɪɟɠɢɦ��ɧɚɬɢɫɤɚɸɱɢ�
ɜɢɦɢɤɚɱ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�>��@��
� �ɫɬɨɪ�����
��ɋɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɿɧɚ��ȼɨɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɤɪɚɳɢɣ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲ�ɲɜɢɞɤɢɣ�ɪɭɯ�
ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ�

3

��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɞɥɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɥɚɞɨɦ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���������ɋ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɥɚɞɭ�ɩɪɢ�ɞɭɠɟ�
ɧɢɡɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ��ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɜɢɦɤɧɭɬɢɫɶ�
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�ȿɩɿɥɹɰɿɹ�ɧɿɝ�ɚɛɨ�ɪɭɤ!
ȼɿɞ�ɫɬɭɩɧɿ�ɧɨɝɢ�
ɜɝɨɪɭ�
ȱɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɞɨ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�
ɫɬɨɪɨɧɢ�ɪɭɤɢ�

�ȿɩɿɥɹɰɿɹ�ɩɚɯɜ�ɚɛɨ�ɥɿɧɿʀ�ɛɿɤɿɧɿ!� (6�('�����
Ɋɭɯɚɣɬɟ�ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�
ɧɚɩɪɹɦɚɯ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɿɞ�
ɩɚɯɜɚɦɢ�ɿ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɛɿɤɿɧɿ�
ɜɨɥɨɫɫɹ�ɪɨɫɬɟ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɚɯ�
ɇɚɬɹɝɧɿɬɶ�ɲɤɿɪɭ�
ɩɚɥɶɰɹɦɢ�ɿ�ɜɢɤɨɧɭɣɬɟ�
ɩɨɜɿɥɶɧɿ�ɪɭɯɢ�ɜɿɞ�
ɰɟɧɬɪɭ�ɞɨ�ɤɪɚʀɜ�ɩɪɨɬɢ�
ɪɨɫɬɭ�ɜɨɥɨɫɫɹ�

Ƚɨɥɿɧɧɹ� (6�('��������

ɋɭɯɟ�ɝɨɥɿɧɧɹ
ɉɟɪɲ�ɧɿɠ�ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɝɨɥɿɧɧɹ��ɡɿɬɪɿɬɶ�ɡɿ�ɲɤɿɪɢ�ɜɨɞɭ�ɬɚ�ɩɿɬ�

11 ɉɪɢɤɪɿɩɿɬɶ�ɝɨɥɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ�>�@�

22 Ɂɧɿɦɿɬɶ�ɝɪɟɛɿɧɟɰɶ�ɛɿɤɿɧɿ�>
@�

33 ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ��ɳɨɛ�ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɫɿɬɤɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�
ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚ�

44 ȼɢɛɟɪɿɬɶ�ɪɟɠɢɦ��ɧɚɬɢɫɤɚɸɱɢ�ɜɢɦɢɤɚɱ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�
>��@��� �ɫɬɨɪ�����

��ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɡɥɟɝɤɚ��ɳɨɛ�ɭɫɟ�ɥɟɡɨ�ɬɨɪɤɚɥɨɫɶ�ɲɤɿɪɢ��ɿ�ɳɨɛ�
ɩɨɜɟɪɯɧɹ�ɥɟɡɚ�ɧɟ�ɪɭɯɚɥɚɫɶ�ɜɝɨɪɭ�ɬɚ�ɜɧɢɡ�

ȼɨɥɨɝɟ�ɩɿɧɧɟ�ɝɨɥɿɧɧɹ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɢɥɶɧɨʀ�ɩɿɧɢ�ɩɪɢ�ɝɨɥɿɧɧɿ�ɪɨɛɢɬɶ�ɲɤɿɪɭ�ɫɥɢɡɶɤɨɸ�ɞɥɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɝɨɥɿɧɧɹ�

11 ɉɪɢɤɪɿɩɿɬɶ�ɝɨɥɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ�>�@�

22 Ɂɧɿɦɿɬɶ�ɝɪɟɛɿɧɟɰɶ�ɛɿɤɿɧɿ�>
@�

33 ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ��ɳɨɛ�ɡɨɜɧɿɲɧɹ�ɫɿɬɤɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�
ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚ�

44 Ɂɜɨɥɨɠɬɟ�ɲɤɿɪɭ�ɬɚ�ɧɚɧɟɫɿɬɶ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɝɟɥɶ�ɞɥɹ�ɞɭɲɭ�
��ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɤɪɟɦ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɤɪɟɦ�ɚɛɨ�ɥɨɫɶɣɨɧ�ɞɥɹ�
ɲɤɿɪɢ��ɰɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɚɛɢɬɬɹ�ɥɟɡ�

55 ȼɢɛɟɪɿɬɶ�ɪɟɠɢɦ��ɧɚɬɢɫɤɚɸɱɢ�ɜɢɦɢɤɚɱ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�
>��@��� �ɫɬɨɪ�����

Ⱦɨɝɥɹɞ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�ɧɿɝ� (6�('��

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�ɧɿɝ
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɞɚɧɢɣ�ɜɢɪɿɛ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɨɛɪɨɛɤɢ�
ɦɨɡɨɥɿɜ�ɬɚ�ɨɝɪɭɛɿɥɨʀ�ɲɤɿɪɢ�ɫɬɨɩ�ɧɿɝ�

�ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ!
Ɇɨɡɨɥɶ

� �

 

Ɇɨɡɨɥɶ���ɰɟ�ɨɝɪɭɛɿɥɢɣ�ɲɚɪ�ɲɤɿɪɢ��ɹɤɢɣ�ɜɢɧɢɤɚɽ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɚɛɨ�ɬɟɪɬɹ�
��Ɉɝɪɭɛɿɥɢɣ�ɲɚɪ�ɲɤɿɪɢ
��ȿɩɿɞɟɪɦɿɫ
 �Ⱦɟɪɦɚ
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�ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ!
ɉɭɯɢɪ

! ɉɭɯɢɪ���ɰɟ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɟ�ɪɿɞɢɧɨɸ�ɡɞɭɬɬɹ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ�
ɪɨɡɦɿɪɭ��ɹɤɟ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɬɢɪɚɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�
ɜɡɭɬɬɹɦ�ɚɛɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɩɪɚɜ�ɧɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿɣ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɿ�ɬɨɳɨ��ȼɿɧ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɲɤɿɪɭ�
!�Ɋɿɞɢɧɚ

Ɂɦɨɡɨɥɿɥɿɫɬɶ
" Ɂɦɨɡɨɥɿɥɿɫɬɶ�±�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɨɝɪɭɛɿɥɢɣ�

ɲɚɪ�ɲɤɿɪɢ�ɩɨɬɨɜɳɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɩɪɨɧɢɤɚɽ�ɝɥɢɛɨɤɨ�ɭ�
ɞɟɪɦɭ��ɇɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɦɨɡɨɥɿɥɿɫɬɶ�ɞɿɽ�ɧɚ�ɧɟɪɜ�ɬɚ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɭɠɟ�ɛɨɥɿɫɧɢɦ�
"�ɋɟɪɰɟɜɢɧɚ

Ȼɨɪɨɞɚɜɤɚ
Ȼɨɪɨɞɚɜɤɚ���ɰɟ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɚ�ɞɿɥɹɧɤɚ�ɲɤɿɪɢ��ɹɤɚ�
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɧɢɤɚɧɧɹ�ɜɿɪɭɫɭ�ɭ�ɪɚɧɭ�ɬɚ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɦɧɨɠɟɧɧɹ�ɤɥɿɬɢɧ�
Ȼɨɪɨɞɚɜɤɚ�ɛɭɜɚɽ�ɩɨɦɿɬɧɨɝɨ�ɬɟɦɧɨɝɨ�ɤɨɥɶɨɪɭ�ɬɚ�
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɲɤɿɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɪɨɯɢ�
ɛɨɥɿɫɧɢɦɢ�

ɉɪɨ�ɳɨ�ɬɪɟɛɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɩɢɥɨɱɤɢ

ɉɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ

ɉɿɫɥɹ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ

��Ɉɝɪɭɛɿɥɢɣ�ɲɚɪ�ɲɤɿɪɢ
��ȿɩɿɞɟɪɦɿɫ
 �Ⱦɟɪɦɚ
!�Ⱦɿɥɹɧɤɚ�ɲɤɿɪɢ��ɳɨ�

ɜɢɞɚɥɹɽɬɶɫɹ
"�Ɂɚɥɢɲɚɣɬɟ�ɬɪɨɯɢ�

ɨɝɪɭɛɿɥɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɲɤɿɪɢ�

�

!�

 

"

��Ɂɚɧɚɞɬɨ�ɝɥɢɛɨɤɚ�ɨɛɪɨɛɤɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɞɪɚɡɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�
ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�
��Ɉɛɪɨɛɤɚ�ɞɭɠɟ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɲɤɿɪɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɢɯ�ɦɨɡɨɥɿɜ��Ɍɨɦɭ�ɡɚɥɢɲɚɣɬɟ�ɬɪɨɯɢ�
ɨɝɪɭɛɿɥɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɲɤɿɪɢ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ
��ɇɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�ɧɟɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɭ�
ɜɚɧɧɿɣ�ɚɛɨ�ɜ�ɞɭɲɿ�
��ɉɟɪɟɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɪɹɞɿɬɶ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
��Ɇɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɿɛ�ɱɟɪɟɡ����ɯɜɢɥɢɧ�ɩɿɫɥɹ�
ɜɚɧɧɢ�ɚɛɨ�ɞɭɲɭ��ɉɿɫɥɹ�ɦɢɬɬɹ�ɧɿɝ�ɜɢɬɪɿɬɶ�ʀɯ�ɧɚɫɭɯɨ���Ʉɨɠɧɢɣ�ɫɟɚɧɫ�
ɦɚɽ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ����ɯɜɢɥɢɧ��ɩɨ���ɯɜɢɥɢɧ�ɧɚ�ɤɨɠɧɭ�ɫɬɨɩɭ��ɬɚ�
���ɯɜɢɥɢɧ�ɧɚ�ɨɛɢɞɜɿ�ɫɬɨɩɢ��

11 ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�
ɫɬɨɩɚɦɢ�>@�
��ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ��ɩɨɤɢ�ɧɟ�ɩɨɱɭɽɬɟ�ɤɥɚɰɚɧɧɹ�

22 ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɜɢɦɢɤɚɱ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�>��@�
ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�
��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�
ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ��� �ɫɬɨɪ�����

1

2

33 ɉɿɞɧɟɫɿɬɶ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�ɞɨ�ɲɤɿɪɢ�
ɬɚ�ɩɨɱɧɿɬɶ�ɱɢɳɟɧɧɹ�
��Ⱦɨɜɝɟ�ɱɢɳɟɧɧɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɧɚɝɪɿɜɚɧɧɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɬɟɪɬɹ��ɓɨɛ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟ�ɫɬɚɥɨɫɶ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɱɢɳɟɧɧɹ�ɬɪɨɯɢ�
ɡɦɿɧɸɣɬɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɤɢ�
��ɑɢɳɟɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�ɫɥɿɞ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɬɢɠɧɿ�
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�ɉɨɪɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ
ɉɿɞɨɲɜɚ�ɫɬɨɩ ɉ¶ɹɬɢ

Ȼɨɤɨɜɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɫɬɨɩɢ ɉɚɥɶɰɿ�ɧɿɝ�ɬɚ�ɦɚɥɟɧɶɤɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɱɢɳɟɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɫɬɨɩɭ�ɜɿɥɶɧɨɸ�
ɪɭɤɨɸ�

ɑɢɳɟɧɧɹ
��ɓɨɛ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɪɚɦɤɭ��ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɲɜɢɞɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ���ɧɚɫɚɞɤɭ�
ɞɥɹ�ɦ¶ɹɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɞɢɫɤɢ�ɭ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ��ɡɚɜɠɞɢ�ɨɱɢɳɭɣɬɟ�
ʀɯ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɱɢɳɟɧɧɹ�ɜɢɦɤɧɿɬɶ�ɞɚɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɬɚ�ɜɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�
ɣɨɝɨ�ɜɿɞ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
��Ȼɭɞɶɬɟ�ɨɛɟɪɟɠɧɿ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪ�ɲɤɿɪɢ��ɪɚɦɤɭ��
ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɲɜɢɞɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�ɦ¶ɹɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɱɢɳɟɧɧɹ�

ɋɭɯɟ�ɱɢɳɟɧɧɹ�>���	�@
ȿɩɿɥɹɰɿɣɧɚ�ɝɨɥɨɜɤɚ�ɝɨɥɨɜɤɚ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ

���ɉɿɞɧɿɦɿɬɶ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�
ɲɜɢɞɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ���ɧɚɫɚɞɤɭ�
ɞɥɹ�ɦ¶ɹɤɨʀ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�ɚɛɨ�
ɪɚɦɤɭ�ɜɝɨɪɭ��ɬɪɢɦɚɸɱɢ�
ɪɟɛɪɨ�ɜɢɣɦɚɧɧɹ�ɧɚɫɚɞɤɢ�
>���@�ɪɟɛɪɨ�ɜɢɣɦɚɧɧɹ�
ɪɚɦɤɢ�>	�@��ɚɛɨ�ɡɧɿɦɿɬɶ�
ɪɚɦɤɭ��ɧɚɬɢɫɧɭɜɲɢ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɜɢɣɦɚɧɧɹ�ɪɚɦɤɢ�>��@�

1

���ȿɩɿɥɹɰɿɣɧɭ�ɝɨɥɨɜɤɭ�>���	@�ɬɚ�
ɝɨɥɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ�>�@�ɦɨɠɧɚ�
ɱɢɫɬɢɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɳɿɬɤɢ�
ɞɥɹ�ɱɢɳɟɧɧɹ�>�@�

2

ȼɨɥɨɝɟ�ɱɢɳɟɧɧɹ�>���	�@
ȿɩɿɥɹɰɿɣɧɚ�ɝɨɥɨɜɤɚ�ɝɨɥɨɜɤɚ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ

���Ɂɜɨɥɨɠɬɟ�ɞɢɫɤɢ�ɬɚ�ɥɟɡɚ�ɿ�ɧɚɧɟɫɿɬɶ�ɧɚ�ɧɢɯ�
ɡɜɢɱɚɣɧɟ�ɪɿɞɤɟ�ɦɢɥɨ� 1

���ɍɜɿɦɤɧɿɬɶ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ��ɳɨɛ�ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɶ�ɩɿɧɚ�
2
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���ɉɪɨɦɢɣɬɟ�ɝɨɥɨɜɤɭ�ɜɨɞɨɸ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɞɥɹ�
ɦɢɬɬɹ�ɜɨɥɨɫɫɹ�
��ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɝɚɪɹɱɭ�ɜɨɞɭ�
��əɤɳɨ�ɦɢɥɨ�ɧɟ�ɡɦɢɬɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ��ɜɨɧɨ�ɦɨɠɟ�
ɡɚɫɨɯɧɭɬɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɭɯɭ�
ɞɢɫɤɿɜ�ɚɛɨ�ɥɟɡ�
��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɦɢɜɚɧɧɹɦ�ɝɨɥɨɜɤɢ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ�ɡɧɿɦɿɬɶ�
ɪɚɦɤɭ�

3

���ȼɢɦɤɧɿɬɶ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ��ɚ�ɬɨɞɿ�ɩɪɨɬɪɿɬɶ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɫɭɯɨɸ�
ɬɤɚɧɢɧɨɸ�ɬɚ�ɞɨɛɪɟ�ɩɪɨɫɭɲɿɬɶ�ɣɨɝɨ�
ɇɚɫɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ

���ɇɚɧɟɫɿɬɶ�ɪɿɞɤɟ�ɦɢɥɨ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɩɢɥɨɱɤɢ�
���Ɂɦɨɱɿɬɶ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɩɢɥɨɱɤɭ�ɜɨɞɨɸ�ɬɚ�ɭɜɿɦɤɧɿɬɶ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
���Ɋɟɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɢɣɬɟ�ɝɨɥɨɜɤɭ�ɡɜɢɱɚɣɧɨɸ�ɚɛɨ�ɡɥɟɝɤɚ�ɩɿɞɿɝɪɿɬɨɸ�

ɜɨɞɨɸ�
���ɉɿɫɥɹ�ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɡɧɿɦɿɬɶ�ɪɚɦɤɭ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɣɬɟ�

ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�
���ɉɪɨɬɪɿɬɶ�ɫɭɯɨɸ�ɝɚɧɱɿɪɤɨɸ�ɬɚ�ɜɢɫɭɲɿɬɶ�ɭ�ɞɨɛɪɟ�

ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�

3
4

5

Ɂɚɦɿɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɫɿɬɤɢ
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɫɿɬɤɭ�>��@�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɪɿɤ��ɚ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɥɟɡɨ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ��Ɂɧɿɦɚɣɬɟ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɫɿɬɤɭ�
ɝɨɥɨɜɤɢ�ɞɥɹ�ɝɨɥɿɧɧɹ�>�@�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɦɿɧɢ�
���ɇɚɬɢɫɤɚɸɱɢ�ɡɥɟɝɤɚ�ɩɚɥɶɰɹɦɢ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɫɿɬɤɭ��ɜɢɜɿɥɶɧɿɬɶ�

ɧɿɝɬɟɦ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭ�ɩɚɧɟɥɶ������ɥɟɡɨ�ɿɡ�ɬɪɢɦɚɱɿɜ�����ɧɚ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɫɬɨɪɨɧɿ�ɪɚɦɤɢ�

���ɇɨɜɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɫɿɬɤɭ�ɬɪɟɛɚ�ɡɥɟɝɤɚ�ɡɿɝɧɭɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɲɬɨɜɯɧɭɬɢ�
ɜɫɟɪɟɞɢɧɭ��ɩɨɤɢ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɭ�ɬɪɢɦɚɱɿ�ɜ�ɪɚɦɰɿ�

��

Ɂɚɦɿɧɚ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɩɢɥɨɱɤɢ
Ɍɟɪɦɿɧ�ɞɿʀ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɩɢɥɨɱɤɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ���ɪɿɤ��ɩɪɢ�
���ɯɜɢɥɢɧɧɢɯ�ɫɟɚɧɫɚɯ�ɪɚɡ�ɧɚ���ɬɢɠɧɿ���Ɇɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɦɿɧɹɬɢ�
ɧɚɫɚɞɤɭ�ɩɢɥɨɱɤɭ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɪɿɤ�
���ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɬɚ�ɡɧɿɦɿɬɶ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɩɢɥɨɱɤɭ�
���ȼɢɪɿɜɧɹɣɬɟ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɭ�ɮɨɪɦɿ� �ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɤɢ� �ɬɚ�

ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�
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ɍɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ɇɨɠɥɢɜɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ Ɋɿɲɟɧɧɹ

ɉɪɢɥɚɞ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɽ�

ȼɿɧ�ɧɟ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ� ɉɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɪɹɞɿɬɶ�ɩɪɢɥɚɞ�

ɉɟɪɟɦɢɤɚɱ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɜɦɢɤɚɽɬɶɫɹ��ɤɨɥɢ�ɚɞɚɩɬɟɪ�
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɞɨ�ɪɨɡɟɬɤɢ�

Ʉɨɥɢ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɞɨ�ɪɨɡɟɬɤɢ��
ɦɨɠɥɢɜɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɧɹ�
Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɦɤɧɿɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ ɉɪɨɬɟɤɬɨɪ�ɲɤɿɪɢ�ɚɛɨ�ɞɢɫɤɢ�ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɿ��ɦɚɸɬɶ�
ɬɪɿɳɢɧɢ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�

Ɂɜɟɪɧɿɬɶɫɹ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ�
ɚɛɨ�ɝɨɥɿɧɧɹ

ɇɚɤɨɩɢɱɢɜɫɹ�ɜɨɥɨɫɹɧɢɣ�ɩɢɥ� ȼɢɞɚɥɿɬɶ�ɜɨɥɨɫɹɧɢɣ�ɩɢɥ�

Ⱦɢɫɤɢ�ɬɚ�ɥɟɡɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨ�ɝɟɥɟɦ�ɞɥɹ�ɞɭɲɭ� Ɂɦɢɣɬɟ�ɝɟɥɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɦɨɱɭɜɚɧɧɹ�ɜ�
ɬɟɩɥɿɣ�ɜɨɞɿ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɝɥɹɞɭ�
ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�ɧɿɝ Ɋɚɦɤɚ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɚ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ� Ɂɚɧɨɜɨ�ɩɪɢɤɪɿɩɿɬɶ�ɪɚɦɤɭ�

ɑɚɫ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ�

ɉɪɢɥɚɞ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɞɥɹ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɥɚɞɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���������ɋ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ
ɉɪɢɥɚɞ�ɧɚɞɬɨ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɬɢɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɲɤɿɪɢ� Ɉɛɟɪɟɠɧɨ�ɩɪɢɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɞɨ�ɲɤɿɪɢ�
ɉɪɢɥɚɞ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ ɉɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɪɹɞɿɬɶ�ɩɪɢɥɚɞ�

ȼɨɥɨɫɫɹ�ɧɟ�
ɜɢɞɚɥɹɽɬɶɫɹ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɟɩɿɥɹɰɿʀ

Ɂɚɧɚɞɬɨ�ɞɨɜɝɟ�ɜɨɥɨɫɫɹ� Ⱦɨɜɠɢɧɚ�ɜɨɥɨɫɫɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�������ɦɦ�

Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɪɭɯɚɽ�ɩɪɢɥɚɞ� Ⱦɢɜ��ɫɬɨɪɿɧɤɭ����ȼɨɥɨɫɫɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɳɟɬɢɧɭ�

ɉɪɢɥɚɞ�ɜɢɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�

ɉɪɢɥɚɞ�ɧɚɞɬɨ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɬɢɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɲɤɿɪɢ� Ɉɛɟɪɟɠɧɨ�ɩɪɢɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɞ�ɞɨ�ɲɤɿɪɢ�
ɉɪɢɥɚɞ�ɧɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ ɉɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɪɹɞɿɬɶ�ɩɪɢɥɚɞ�

ɉɪɢɥɚɞ�ɜɢɞɚɥɹɽ�
ɜɨɥɨɫɫɹ�ɧɟ�ɬɚɤ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɹɤ�ɪɚɧɿɲɟ�

ɇɚɤɨɩɢɱɢɜɫɹ�ɜɨɥɨɫɹɧɢɣ�ɩɢɥ� ȼɢɞɚɥɿɬɶ�ɜɨɥɨɫɹɧɢɣ�ɩɢɥ�
ɉɪɨɬɟɤɬɨɪ�ɲɤɿɪɢ�ɚɛɨ�ɞɢɫɤɢ�ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɿ��ɦɚɸɬɶ�
ɬɪɿɳɢɧɢ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�

Ɂɜɟɪɧɿɬɶɫɹ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ�
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ɇɨɠɥɢɜɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ Ɋɿɲɟɧɧɹ

ɉɪɢɥɚɞ�ɡɪɿɡɭɽ�
ɜɨɥɨɫɫɹ�ɧɟ�ɬɚɤ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɹɤ�
ɪɚɧɿɲɟ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɝɨɥɿɧɧɹ

ɇɚɤɨɩɢɱɢɜɫɹ�ɜɨɥɨɫɹɧɢɣ�ɩɢɥ� ȼɢɞɚɥɿɬɶ�ɜɨɥɨɫɹɧɢɣ�ɩɢɥ�
Ʌɟɡɨ�ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� Ɂɚɦɿɧɿɬɶ�ɥɟɡɨ�

Ɍɟɪɦɿɧ�ɞɿʀ�ɥɟɡ�
Ɂɨɜɧɿɲɧɹ�ɫɿɬɤɚ��ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ���ɪɿɤ
ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɥɟɡɨ��ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ���ɪɨɤɢ

Ʌɟɡɨ�ɡɧɨɲɟɧɟ�

ɇɟ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ�
ɨɛɪɨɛɢɬɢ�ɨɝɪɭɛɿɥɭ�
ɲɤɿɪɭ� ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɝɥɹɞɭ�

ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�ɧɿɝ

ɇɚɫɚɞɤɚ�ɩɢɥɨɱɤɚ�ɡɧɨɲɟɧɚ� Ɂɚɦɿɧɿɬɶ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɩɢɥɨɱɤɭ�
Ɍɟɪɦɿɧ�ɞɿʀ�ɥɟɡ��ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ���ɪɿɤ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦ¶ɹɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�

ɇɟɩɪɢɽɦɧɢɣ�ɡɚɩɚɯ� ɉɪɢɥɚɞ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣ
ɉɟɪɟɞ�ɦɢɬɬɹɦ�ɡɚɦɨɱɿɬɶ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɞɥɹ�
ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ�ɭ�ɜɨɞɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ����ɝɨɞɢɧ�
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Ɍɟɪɦɿɧ�ɞɿʀ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ
Ɍɟɪɦɿɧ�ɞɿʀ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���ɪɨɤɢ��ɹɤɳɨ�ɡɚɪɹɞɠɚɧɧɹ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɬɢɠɞɟɧɶ��Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�ɧɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɚɦɿɧɭ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɞɚɧɨɝɨ�
ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ��Ɂɚɦɿɧɸɣɬɟ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɿ�

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ
ȼɢɣɦɿɬɶ�ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɩɟɪɟɞ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ�
Ȼɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭɬɢɥɿɡɭɣɬɟ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɥɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɦɿɫɰɹɯ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ��Ɂɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɛɢɪɚɬɢ�ɚɛɨ�
ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ��ɳɨɛ�ɣɨɝɨ�ɡɧɨɜɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡ�
ɟɩɿɥɹɬɨɪɨɦ��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɠɟɠɿ�ɚɛɨ�
ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ��Ɂɚɦɿɧɸɣɬɟ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɿ�
��ɉɟɪɟɞ�ɜɢɣɦɚɧɧɹɦ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɜɿɞ¶ɽɞɧɚɣɬɟ�ɲɧɭɪ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɟɩɿɥɹɬɨɪɚ�
��ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɜɢɦɢɤɚɱ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɬɪɢɦɚɣɬɟ�
ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɦ��ɩɨɤɢ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɪɨɡɪɹɞɠɟɧɢɣ�
��ȼɢɤɨɧɚɣɬɟ�ɤɪɨɤɢ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɩɿɞɧɿɦɿɬɶ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ��ɚ�ɬɨɞɿ�ɜɢɣɦɿɬɶ�
ɣɨɝɨ�
��Ɉɛɟɪɿɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɜɿɞ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�
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ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɟɩɿɥɹɬɨɪɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɥɿɬɿɣ�ɿɨɧɧɢɣ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�
Ȼɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɭɬɢɥɿɡɭɣɬɟ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɥɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɦɿɫɰɹɯ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɭ�ȼɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

ɀɢɜɥɟɧɧɹ Ⱦɢɜ��ɬɚɛɥɢɱɤɭ�ɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɿ�
�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɧɚɩɪɭɝɢ�

ɑɚɫ�ɡɚɪɹɞɠɚɧɧɹ ɉɪɢɛɥ����ɝɨɞɢɧɚ
Ⱦɚɧɢɣ�ɜɢɪɿɛ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɬɟɪɦɿɧ�ɫɥɭɠɛɢ��ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɰɶɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɭ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ���ɪɨɤɚɦ�ɡ�ɞɚɬɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɜɢɪɿɛ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɭɜɨɪɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɞɿɣɫɧɨʀ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɡ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɭ�

Ⱦɚɬɭ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɿ�

Panasonic Corporation
������.DGRPD��2VDND�����������-DSDQ
ɉɚɧɚɫɨɧɿɤ�Ʉɨɪɩɨɪɟɣɲɧ
������Ʉɚɞɨɦɚ��Ɉɫɚɤɚ�����������əɩɨɧɿɹ

ȼɢɪɨɛɥɟɧɨ�ɜ�Ʉɢɬɚʀ
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ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�3DQDVRQLF
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɡɜɿɧɤɢ�ɬɚ�ɞɡɜɿɧɤɢ�ɡ�Ʉɢɽɜɚ����������������������
Ȼɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ�ɞɡɜɿɧɤɢ�ɡɿ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
� �������������

ɪɿɤ��ɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɢɮɪɚ�ɧɨɦɟɪɚ�ɪɨɤɭ������
���������������������������
���������

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ
ȼɢɦɨɝɚɦ�Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɇɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�Ɋɟɱɨɜɢɧ�ɜ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɦɭ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ�

�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ʋ�����Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�
ȼɢɪɿɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�
Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɇɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�Ɋɟɱɨɜɢɧ�
ɜ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɦɭ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ��ɌɊ�ɈȼɇɊ��
�
ȼɦɿɫɬ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɧɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ�
ɜ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ�ʋ��ɌɊ�ɈȼɇɊ�

���ɫɜɢɧɟɰɶ�3E��±�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ������ɜɚɝɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɚɛɨ�ɜ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɞɨ������ɱɚɫɬɢɧ�ɧɚ�ɦɿɥɶɣɨɧ�

���ɤɚɞɦɿɣ��&G�±�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�������ɜɚɝɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɚɛɨ�ɜ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɞɨ�����ɱɚɫɬɢɧ�ɧɚ�ɦɿɥɶɣɨɧ�

���ɪɬɭɬɶ�+J��±�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ������ɜɚɝɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɚɛɨ�ɜ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɞɨ������ɱɚɫɬɢɧ�ɧɚ�ɦɿɥɶɣɨɧ�

���ɲɟɫɬɢɜɚɥɟɧɬɧɢɣ�ɯɪɨɦ��&U�����±�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ������ɜɚɝɢ�
ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɚɛɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɞɨ������ɱɚɫɬɢɧ�ɧɚ�
ɦɿɥɶɣɨɧ�

���ɩɨɥɿɛɪɨɦɛɿɮɟɧɨɥɢ��3%%��±�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ������ɜɚɝɢ�
ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɚɛɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɞɨ������ɱɚɫɬɢɧ�ɧɚ�
ɦɿɥɶɣɨɧ�

���ɩɨɥɿɛɪɨɦɞɟɮɟɧɿɥɨɜɿ�ɟɮɿɪɢ��3%'(��±�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�
�����ɜɚɝɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɚɛɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɞɨ������ɱɚɫɬɢɧ�
ɧɚ�ɦɿɥɶɣɨɧ�
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